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CÔNG TY CỔ PHẦN  

CÔNG NGHỆ ONE 

----------------- 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

BÁO CÁO TỔNG KẾT NĂM 2024  

VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2025  

 

A. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2024:  

 

1. Thuận lợi và khó khăn: 

- Kinh tế Việt nam: Tốc độ tăng trưởng GDP ấn tượng 7,09% (vượt mục tiêu 6-6,5%) trong 

đó kinh tế số chiếm tỷ trọng 18.3% với tốc độ tăng trưởng trên 20%/năm. 

- Đầu tư công đạt 72,9% kế hoạch trong đó khoảng 64% cho hạ tầng giao thông. 

- Lãi suất ngân hàng 2024 giảm mạnh để hỗ trợ doanh nghiệp, trung bình khoảng 7%/năm 

tuy nhiên điều kiện vay vốn khó khăn hơn. 

- Cuộc chiến thương mại Mỹ Trung vẫn tiếp diễn nên ảnh hưởng chuỗi cung ứng toàn cầu, 

giá đầu vào tăng, biên độ lợi nhuận giảm. 

- Đầu tư nước ngoài ổn định, tăng 9,4 % so với 2023. 

- Thị trường chứng khoán tăng trưởng so với 2023 nhưng giảm vào cuối năm và dòng vốn 

ngoại rút mạnh. 

Thị trường CNTT & VT:  

- Nhà nước và doanh nghiệp đẩy mạnh chuyển đổi số trên mọi lĩnh vực, nền kinh tế số tăng 

trưởng với tốc độ cao. 

- Các nhà cung cấp dịch vụ (Viettel, VNPT, Mobifone, FPT Telecom...) tăng cường đầu tư 

hạ tầng VT & CNTT đáp ứng nhu cầu liên lạc, làm việc online, học tập và giải trí ngày 

càng cao. 

- Các nhà mạng thử nghiệm thành công 5G và sẵn sàng triển khai diện rộng. 

- Các nhà cung cấp dịch vụ nước ngoài (AWS, Google, Microsoft…) và các nhà mạng VN 

đẩy mạnh dịch vụ cho thuê, dịch vụ CNTT trên nền tảng Cloud. 

- Khu vực kinh tế doanh nghiệp tích cực chuyển đổi lên Cloud. 

- Chính phủ và doanh nghiệp tăng cường đầu tư hệ thống an ninh an toàn mạng, ứng dụng 

AI, Big Data. 

- Thị trường CNTT tăng trưởng nhưng chủ yếu tập trung vào phần mềm (gia công, xuất 

khẩu phần mềm) và sản xuất, gia công phần cứng cho nước ngoài. 

- Ước tính có khoảng 50.000 doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực VT & CNTT. 

- Chính phủ thúc đẩy mạnh mẽ Kinh tế số và Chuyển đổi số nhưng thực tế triển khai còn 

chậm và thiếu đồng bộ, tỷ lệ giải ngân thấp (các dự án về chuyển đổi số, Thành phố thông 

minh, Giao thông thông minh, AI...phần lớn triển khai chậm, vừa làm vừa đánh giá). 
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- Chính phủ tăng cường đầu tư công phục hồi nền kinh tế nhưng lĩnh vực công nghệ tốc độ 

giải ngân thấp, chậm hoặc không giải ngân được. 

- Ngành CNTT nói chung và hạ tầng nói riêng cạnh tranh gay gắt, lãi gộp giảm, chi phí triển 

khai tăng, giá vốn tăng do khủng hoảng chuỗi cung ứng toàn cầu. 

- Xu hướng thuê dịch vụ CNTT trên nền tảng Cloud tăng nhanh, nhất là khu vực doanh 

nghiệp và bước đầu là khối cơ quan nhà nước, ảnh hưởng lớn đến hoạt động của các doanh 

nghiệp cung cấp hạ tầng CNTT. 

- Khách hàng: Doanh nghiệp đẩy mạnh thuê/mua dịch vụ thay vì đầu tư hạ tầng. Doanh 

nghiệp lớn như EVN, VN Airlines...gặp khó khăn trong kinh doanh. Doanh nghiệp BĐS 

như VinGroup, SunGroup, Vạn Thịnh Phát, Novaland, BIM...khó khăn về triển khai dự 

án hoặc liên quan đến pháp luật. 

2. Kết quả kinh doanh 2024:  

TT Chỉ tiêu 
 Thực hiện 

2024 
Kế hoạch 

2024 
 Thực hiện 

2023 
Thực hiện/ 

Kế hoạch 
2024/ 

2023 

1 Doanh thu bán hàng và cung 

cấp dịch vụ  

580.761 450.000 524.026 129,06% 110,83% 

2 Tổng lợi nhuận kế toán trước 

thuế 

1.722 3.500 2.710 49,2% 63,54% 

 

➢ Cơ cấu doanh thu: 

✓ Cơ cấu doanh thu theo khách hàng: 

 

 
 

✓ Cơ cấu doanh thu theo sản phẩm: 

 

44%

32%

13%

6% 5%

Doanh nghiệp

Nhà cung cấp dịch vụ

Bộ Ban Ngành

Ngân hàng, tài chính

Khách hàng khác
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3. Một số điểm lưu ý: 

- Trúng thầu và cung cấp, triển khai các hệ thống động cơ, máy phát điện cho các nhà máy 

đóng tàu thuộc Bộ Quốc phòng 

- Triển khai thành công một số dự án CNTT quan trọng của các Bộ Ngành trên quy mô lớn 

(Hệ thống CNTT Bộ Quốc Phòng, Bộ Công an…) 

- Triển khai thành công một số dự án quan trọng cho các khách hàng lớn (Viettel, Lego...) 

- Doanh thu vượt kế hoạch do các dự án của các nhà máy đóng tàu, Viettel...có giá trị lớn, 

có nhu cấp gấp nên đấy nhanh tiến độ triển khai và quyết toán 

- Lợi nhuận thấp, giảm so với kế hoạch do cạnh tranh, lãi gộp giảm, giá vốn nhập khẩu tăng, 

chi phí triển khai tăng, trích lập dự phòng các khoản phải thu khó đòi. 

B. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2025. 

1. Đánh giá tình hình thuận lợi và khó khăn: 

Thuận lợi và khó khăn: 

- Kinh tế Việt nam: Mục tiêu tăng trưởng 8% là con số rất thách thức trong bối cảnh khó 

lường trên thế giới, có thể còn khó khăn hơn 2024. 

- Chính phủ thực hiện nhiều biện pháp tăng cường đầu tư công, tăng cường kiểm tra giám 

sát nâng cao tính minh bạch và hiệu quả. 

- Chính phủ thực hiện chính sách lãi suất linh hoạt, giảm lãi vay để hỗ trợ doanh nghiệp. 

- Việt Nam đẩy mạnh chuyển đổi số, cả khu vực nhà nước và tư nhân đẩy mạnh nền kinh tế 

số.  

Thị trường CNTT & VT:  

- Xu hướng công nghệ di động, ứng dụng di động ngày càng chiếm ưu thế. 

- Công nghệ Cloud, AI, Big Data tiếp tục phát triển mạnh. 

- Các nhà mạng đã hoàn thành thử nghiệm 5G và sẵn sàng triển khai diện rộng. 

- Chuyển đổi số, an ninh an toàn thông tin được chú trọng đầu tư trong mọi lĩnh vực. 

- Các ứng dụng trực tuyến trên nền tảng Cloud, 3G/4G/5G phát triển mạnh mẽ do ảnh hưởng 

của dịch bệnh, chiến tranh làm thay đổi cách thức làm việc. 

29%

27%
21%

14%

5%

4%

Thiết bị tàu biển

Thiết bị CNTT

Hệ thống điện nhẹ

Giải pháp an ninh bảo mật

Thiết bị viễn thông

Dịch vụ
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- Xu hướng thuê hệ thống CNTT, thuê dịch vụ CNTT theo nhu cầu sử dụng ngày càng chiếm 

ưu thế với các khách hàng doanh nghiệp và chính phủ. 

Một số khó khăn, tồn tại:  

- Đầu tư công dự kiến vẫn tiếp tục khó khăn và chậm do các quy định pháp luật. Bộ Ngành, 

Tỉnh Thành triển khai chậm vì lo ngại vi phạm quy định của pháp luật. 

- Đầu tư công ưu tiên hạ tầng giao thông, sản xuất, xuất khẩu phục hồi nền kinh tế. 

- Lãi suất tuy được khống chế nhưng vẫn ở mức cao so với khu vực và thế giới.  

- Mục tiêu ổn định tỷ giá khó khăn hơn so với 2024, tỷ giá USD có xu hướng tăng. 

- Khối cơ quan nhà nước triển khai chuyển đổi số chậm, khó khăn trong giải ngân.  

- Thực hiện kiểm soát chặt thị trường chứng khoán, trái phiếu doanh nghiệp nên các ngành 

trụ cột như BĐS, Sản xuất, Chứng khoán gặp khó khăn. 

Thị trường CNTT & VT:  

- Cạnh tranh trong lĩnh vực CNTT & VT ngày càng khốc liệt, các nhà cung cấp dịch vụ như 

Viettel, VNPT, FPT Telecom…tham gia sâu rộng vào lĩnh vực hạ tầng và dịch vụ CNTT. 

- Trong nền kinh tế hội nhập, doanh nghiệp CNTT nước ngoài tham gia ngày càng sâu rộng 

hơn với ưu thế lớn về nguồn vốn giá rẻ (lãi vay 2-4% năm) cạnh tranh mạnh về giá, đặc 

biệt các dự án lớn và kéo dài. 

- Các doanh nghiệp nhỏ, doanh nghiệp Start-up trong lĩnh vực VT & CNTT thành lập ngày 

càng nhiều, cạnh tranh về chất lượng dịch vụ, đặc biệt về giá. 

- Ảnh hưởng chiến tranh Nga – Ukraina và cuộc chiến thương mại Mỹ-Trung làm đứt gãy 

chuỗi cung ứng toàn cầu. Các hãng sản xuất đều tăng giá trong khi dự toán không tăng làm 

lãi gộp giảm. Ngoài ra thời gian giao hàng kéo dài làm chậm tiến độ hợp đồng, bị phạt hợp 

đồng do chậm triển khai. 

Khách hàng:  

- Phần lớn Bộ Ngành, địa phương, khách hàng lớn... đã đầu tư đầy đủ về hạ tầng CNTT. 

Kinh phí chủ yếu dành cho thuê hệ thống, thuê kênh truyền, bản quyền phần mềm, dịch 

vụ bảo trì và hỗ trợ kỹ thuật. Đầu tư mới giảm. 

- Lĩnh vực Tài chính Ngân hàng có xu hướng sử dụng dịch vụ Cloud ngày càng nhiều, giảm 

mua sắm hạ tầng, tập trung phát triển ứng dụng, dịch vụ. 

- Thị trường lớn nhất là các nhà mạng cạnh tranh gay gắt về giá, lãi gộp thấp. 

- Nhiều khách hàng không đầu tư hoặc giảm thiểu đầu tư hệ thống, chuyển sang thuê hệ 

thống, thuê dịch vụ từ các nhà cung cấp dịch vụ (Amazon, Google, Microsoft và các nhà 

cung cấp dịch vụ trong nước: Viettel, VNPT, FPT Telecom, CMC Telecom...). 

2. Phương hướng 2025: 

Tổ chức, nhân sự: 



Page 5 of 6 
 

- Giảm số lượng, củng cố chất lượng nhân sự, tối ưu mô hình tổ chức tinh gọn, hiệu quả 

(duy trì dưới 75 người). Tăng cường hợp tác, sử dụng nhân công ngoài với các dịch vụ kỹ 

thuật mà Công ty không chuyên sâu hoặc lao động thời vụ. 

- Tiếp tục tái cấu trúc Chi nhánh HCMC và VPĐD Đà Nẵng tăng hiệu quả, giảm rủi ro trong 

kinh doanh. 

- Đào tạo, tái đào tạo, thi chứng chỉ, nâng cao chất lượng nhân sự. 

- Chính sách lương thưởng hợp lý theo hiệu quả công việc. 

Chiến lược kinh doanh: 

- Tiếp tục tập trung chuyên sâu lĩnh vực hạ tầng VT và CNTT. 

- Mở rộng lĩnh vực tàu biển (cung cấp động cơ và máy phát điện của hãng Caterpillar/Mỹ). 

- Tập trung phát triển các giải pháp mạng, an ninh an toàn mạng và ứng dụng cho an ninh 

quốc phòng. 

- Tập trung khai thác các khách hàng được ưu tiên sử dụng nguồn ngân sách CNTT lớn (Bộ 

Quốc phòng, Bộ Công an và các đơn vị trực thuộc). 

- Tập trung khai thác thị trường các nhà cung cấp dịch vụ VT&CNTT, thị trường lớn nhất 

cũng là thị trường chuyên nghiệp nhất và cạnh tranh gay gắt nhất. 

- Tăng cường doanh số khu vực kinh tế tư nhân, củng cố và mở rộng mạng lưới khách hàng 

tập đoàn kinh tế, dự án vốn đầu tư nước ngoài. 

- Thị trường BĐS khó khăn nhưng tiếp tục duy trì triển khai hệ thống điện nhẹ, CNTT cho 

doanh nghiệp BĐS, BĐS nghỉ dưỡng, TT thương mại, tòa nhà văn phòng, nhà máy…đặc 

biệt thị trường miền Nam và miền Trung. 

- Đầu tư nhân lực cho các mảng công nghệ mới phục vụ cho an ninh quốc phòng (các giải 

pháp công nghệ cho tàu thủy, giải pháp viễn thông liên lạc, quan sát, nghe nhìn trong an 

ninh quốc phòng…). 

- Xác định năm 2025 tiếp tục là năm khó khăn, cố gắng duy trì để có đà tăng trưởng vào các 

năm sau. 

Đối tác chiến lược: 

➢ Juniper Networks/ Mỹ (mạng và an ninh an toàn mạng) 

➢ Nokia/ Phần Lan (viễn thông và CNTT) 

➢ Caterpillar/ Mỹ (động cơ, máy phát điện tàu biển) 

➢ Các đối tác quan trọng khác: Alcatel Lucent Enterprise/Pháp, Fujitsu/Nhật, các hãng 

Nvidia, HP, Dell, Cisco, Ribbon/ECI, Axis... 

➢ Mở rộng quan hệ đối tác, chuyển giao công nghệ của các hãng CNTT, công nghệ an 

ninh quốc phòng từ Mỹ, Israel, Hàn Quốc…để có giải pháp phù hợp với giá thành 

hợp lý. 
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 Khách hàng chiến lược và doanh số 2025: 

Tổng doanh thu 2025 (kế hoạch): 500 tỷ VNĐ 

➢ Các nhà cung cấp dịch vụ: Khoảng 200 tỷ VNĐ 

➢ Lĩnh vực An ninh Quốc phòng: Khoảng 150 tỷ 

➢ Doanh nghiệp, tập đoàn kinh tế: Khoảng 50 tỷ VNĐ 

➢ Khối cơ quan chính phủ: Khoảng 50 tỷ VNĐ 

➢ Tài chính, Ngân hàng, Chứng khoán: Khoảng 30 tỷ VNĐ 

➢ Khách hàng khác (FDI, SMB...): Khoảng 20 tỷ VNĐ 

 

Kế hoạch kinh doanh chi tiết 2025 

 

Stt Chỉ tiêu  Thực hiện 2024 
(VNĐ) 

Kế hoạch 2025 
(VNĐ) 

1 Tổng doanh thu 580.761 500.000 

2 Lợi nhuận trước thuế 1.722 3.000 

3 Vốn chủ sở hữu 79.600 79,600 

4 Tổng quân số 75                               75 

5 Thu nhập bình quân 14 14 

  

 
           T/M. BAN ĐIỀU HÀNH 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 ĐẶNG ANH PHƯƠNG 
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